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Estudo Técnico Preliminar n® 005/2026/SMS/VBST.

1. InformacGes basicas
Orgéo demandante: Secretaria Municipal de Sadde de Vila Bela da Santissima Trindade — MT

Objeto pretendido: Contratacdo de instituicdo hospitalar para prestacdo de servigos
especializados de saude no ambito do Programa Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames
Complementares Eletivos — Fila Zero.

Modalidade de contratacéo: Inexigibilidade de licitacéo.
2. Introducéo

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

No presente documento sera avaliada a viabilidade da contratacdo pretendida,
apresentando-se os elementos essenciais que servirdo para compor 0os documentos do processo
de contratacdo, de modo a melhor atender as necessidades, em conformidade com o artigo 18 da
Lei n. 14.133, de 2021, com o decreto municipal n. 023, de 2023 e em observancia as normas
vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica.

2.1. Equipe de Planejamento:
Marcia Cleide da Conceicdo, Miguel Junior dos Santos Melo

Documentos de Formaliza¢do da Demanda: DFD n° 43/2026

3. Descricéo da necessidade

Ampliacdo do acesso da populacéo aos servicos especializados de saude, especialmente no que
se refere a realizacdo de cirurgias eletivas, consultas especializadas e exames complementares,
cuja demanda reprimida vem se acumulando ao longo dos Gltimos anos no ambito do Sistema
Unico de Satde. Nesse contexto, 0 Governo do Estado de Mato Grosso instituiu o Programa
Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero, com o
objetivo de reduzir o tempo de espera dos usuarios do SUS para a realizacdo de procedimentos
eletivos, promovendo maior resolutividade na rede pablica de satde e assegurando atendimento

oportuno a populagéo.
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3.1. Fundamentacdo da contratacéo e enquadramento legal (INEXIGIBILIDADE - art.
74, inciso VIII)

A presente contratacdo esta sendo proposta por meio de inexigibilidade de licitacdo, com
fundamento no artigo 74, 8§ 2°, da Lei n°® 14.133/2021, o qual permite a contratacdo direta de
instituicdo sem fins lucrativos para a execucgdo de servigcos de natureza continuada na area da
salde, quando demonstrada a sua capacidade técnica e a compatibilidade com as necessidades

da Administracdo Publica.

A instituicdo a ser contratada € a Missdo Cristd Brasileira, entidade sem fins lucrativos,
regularmente constituida e em pleno funcionamento, responsavel pela gestdo do Hospital
Evangélico de Mato Grosso — HEMT, unidade hospitalar que atua de forma continua na
prestacdo de servigos de saude no municipio de Vila Bela da Santissima Trindade, sendo o
unico estabelecimento hospitalar existente no municipio com estrutura técnica e operacional

para execucdo dos servigos pretendidos.

A inviabilidade de competicdo também se demonstra por meio do Oficio n°
06535/2026/COPASS/SES, de 26 de fevereiro de 2026, expedido pela Secretaria de Estado de
Salde de Mato Grosso, o qual encaminha a Ordem de Servico n° 141/2026/SPCA,
autorizando o inicio da execucdo dos procedimentos previstos no Programa Estadual de
Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero, em razéo da adesé&o
formal da Secretaria Municipal de Saude de Vila Bela da Santissima Trindade ao referido

programa.

O referido oficio deixa claro que os procedimentos serdo executados conforme a proposta
apresentada pelo municipio, o que reforca a necessidade de contratacdo da unidade hospitalar
ja existente e em funcionamento no municipio, a qual possui estrutura instalada, equipe
técnica habilitada e experiéncia comprovada na prestagdo dos servicos hospitalares

necessarios a populagéo.

4. Area Requisitante

Secretaria Municipal de Saude

5. Descricdo dos requisitos da contratacao
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A contratacdo tem por objetivo a selecéo de instituicdo hospitalar devidamente habilitada para a

prestacdo de servicos especializados de salde, no &mbito do Programa Estadual de Cirurgias,
Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero, devendo atender aos seguintes
requisitos minimos:

a) Habilitacdo Juridica e Regularidade Fiscal

o Comprovacao de existéncia juridica da instituicéo;

o Regularidade perante os 6rgaos fiscais, trabalhistas e previdenciarios;

o Licencas sanitarias vigentes emitidas pelos 6rgaos competentes.

b) Qualificacdo Técnica

o Comprovacao de capacidade técnica para realizacdo de cirurgias eletivas, consultas

especializadas e exames complementares;

o Apresentacdo de atestados de capacidade técnica compativeis com o objeto
contratado;

o Registro da instituicdo e dos profissionais nos respectivos conselhos de classe. o
Registro regular no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde — CNES;
¢) Infraestrutura e Equipamentos

o Disponibilidade de instalacbes adequadas ao atendimento hospitalar, conforme
normas da vigilancia sanitéria;

o Disponibilidade de instalacbes adequadas ao atendimento hospitalar, conforme
normas da vigilancia sanitaria;

o Condigdes adequadas de seguranca, assepsia e controle de infecgdo hospitalar.
d) Recursos Humanos

o Equipe multiprofissional qualificada, composta por médicos especialistas,
enfermeiros, técnicos e demais profissionais necessarios;

o Comprovacao de vinculo dos profissionais com a instituicéo;

o Atendimento as normas de carga horaria e escalas compativeis com a demanda.
f) Capacidade Operacional

o Comprovacao de capacidade para absorver a demanda reprimida do programa;

o Disponibilidade para execucdo dos servi¢cos em prazos compativeis com os objetivos
do Programa Fila Zero;

o Organizacédo de agenda e fluxos de atendimento.
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g) Regulacgéo e Integragdo ao SUS

o Disponibilidade para integragédo com os sistemas de regulagéo do SUS;
o Cumprimento dos protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas;

o Alimentacdo regular dos sistemas de informacéo em saude.

h) Qualidade e Seguranca do Paciente

o Cumprimento dos prazos e metas estabelecidas;

o Apresentacao de relatdrios periodicos de producéo;

o Sujeicdo a fiscalizacdo do 6rgéo contratante.

(@)
6. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a presente contratacdo foi realizado considerando a execucgédo
do Programa Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero,
no dmbito do Estado de Mato Grosso.

Verificou-se que o referido programa ocorre mediante adesdo dos entes e prestadores
interessados, formalizada por meio de Termo de Compromisso firmado com a Secretaria de
Estado de Saude de Mato Grosso (SES/MT), instrumento que estabelece as condigdes para
execucao dos servicos especializados de salde.

A execucdo dos servicos € autorizada pela SES/MT por meio de ordens de servico especificas,
destacando-se, no presente caso, a Ordem de Servigo n°® 141/2026/SPCA — SES/MT, a qual
define os quantitativos, especialidades e procedimentos a serem realizados.

No contexto regional, observa-se que a oferta de servicos hospitalares especializados,
especialmente para a realizacdo de cirurgias eletivas, consultas e exames complementares, é
limitada, havendo necessidade de credenciamento e contratacao de institui¢ces habilitadas para
suprir a demanda reprimida.

O mercado é composto por hospitais publicos, filantropicos e privados que atendem aos
requisitos técnicos e legais exigidos pelo Sistema Unico de Satde (SUS), sendo a participacdo
condicionada a capacidade instalada, qualificacdo técnica e regularidade junto aos 6rgaos
competentes.

Adicionalmente, destaca-se que os valores praticados seguem, em regra, as tabelas oficiais do
SUS ou instrumentos complementares definidos pela SES/MT, ndo havendo ampla variacédo de
precos, mas sim competicdo baseada na capacidade operacional e disponibilidade de

atendimento.
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Dessa forma, conclui-se que a contratacdo de instituicdo hospitalar para execucdo dos servicos

no ambito do Programa Fila Zero é medida necessaria e compativel com as praticas de mercado,

considerando a insuficiéncia da rede propria para absorcéo da demanda existente.

7. Descricao da solugdo como um todo

A solucdo proposta consiste na contratagdo de instituicdo hospitalar devidamente habilitada
para a prestacdo de servicos especializados de saude, no ambito do Programa Estadual de
Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero, com o objetivo de reduzir
a demanda reprimida e ampliar o acesso da populagdo aos procedimentos eletivos no Sistema
Unico de Satde (SUS).

A contratacdo abrange a execucao integrada de servigos de saude, compreendendo:
e Consultas médicas especializadas, destinadas a avaliacdo, diagnostico e
encaminhamento terapéutico dos pacientes;
e Exames complementares, necessarios a confirmacdo diagndstica e ao
acompanhamento clinico;
e Procedimentos cirdrgicos eletivos, incluindo todas as etapas assistenciais, desde o
préoperatorio até o pds-operatorio.

A solucdo contempla o atendimento de pacientes previamente regulados pelo sistema oficial da

Secretaria de Estado de Salde, respeitando os fluxos estabelecidos pelo SUS, garantindo
equidade no acesso e priorizacdo conforme critérios clinicos.
A instituicdo contratada devera disponibilizar infraestrutura adequada, equipe multiprofissional
qualificada e capacidade operacional suficiente para execugdo dos servicos, assegurando a
qualidade do atendimento, a seguranca do paciente e 0 cumprimento dos protocolos clinicos e
sanitarios vigentes.

Adicionalmente, a solucéo envolve:

e Integracdo com os sistemas de regulacdo e informacdo em salde;

e Cumprimento das metas quantitativas e qualitativas estabelecidas pela Secretaria de

Estado de Salde;

e Registro e monitoramento da producao assistencial;

e Garantia de continuidade do cuidado, incluindo acompanhamento pésprocedimento.
A execucgdo dos servigos sera realizada conforme as diretrizes estabelecidas no Termo de
Compromisso firmado com a Secretaria de Estado de Salde de Mato Grosso, bem como nas
ordens de servigo emitidas, a exemplo da Ordem de Servigo n°® 141/2026/SPCA — SES/MT.

Dessa forma, a solucdo adotada se apresenta como a alternativa mais adequada para garantir a
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ampliagéo da oferta de servicos de salde especializados, promovendo maior resolutividade,

reducdo do tempo de espera e melhoria na qualidade de vida da populacéo atendida.

8. Estimativa das quantidades a serem contratadas
A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base na proposta
aprovada no ambito do Programa Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames
Complementares Eletivos — Fila Zero, considerando a necessidade de reducdo da demanda

reprimida por servicos especializados no Sistema Unico de Satde (SUS).
Para a definigéo dos quantitativos, foram considerados 0s seguintes parametros:
e Levantamento atualizado da fila ativa e passiva de pacientes;

e Dados dos sistemas oficiais de regulacdo e informacdo em salde,
especialmente SISREG e CNES;

e Historico de producéo assistencial dos exercicios anteriores;

e Diretrizes e metas estabelecidas pela Secretaria de Estado de Saude de Mato

Grosso.

Os quantitativos encontram-se organizados por subgrupos de procedimentos, conforme a

natureza e complexidade dos servicos a serem executados.

A contratacdo sera realizada por subgrupos de procedimentos, adotando-se como critério o
valor total estimado para cada subgrupo, e ndo a remuneracdo individualizada por
procedimento.

Nesse modelo, os quantitativos de procedimentos dentro de cada subgrupo possuem carater
estimativo e referencial, podendo sofrer variacbes conforme a demanda efetiva verificada
durante a execucéo contratual, desde que respeitado o limite financeiro global estabelecido para

0 respectivo subgrupo.

Essa sistematica confere maior flexibilidade a gestdo contratual, permitindo a adequada
alocacgdo dos atendimentos conforme a necessidade real da populacéo e a dindmica da regulacéo

assistencial.

A adocdo do critério de contratacdo por valor global de subgrupo justifica-se pelas

seguintes razodes:
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e Possibilita maior eficiéncia na execugdo dos servigos, ao evitar rigidez na distribuicédo

de procedimentos;

e Permite melhor adequac&o as variacfes da demanda assistencial,

e Reduz a complexidade operacional e administrativa da gestdo contratual;

e Favorece a otimizagdo dos recursos publicos disponiveis;
e Garante maior resolutividade no atendimento dos pacientes.

Distribuicdo por Subgrupos de Procedimentos

A distribuicdo do valor estimado por subgrupos de procedimentos observara a proposta

aprovada pela Secretaria de Estado de Saude, conforme detalhamento a seguir:

cOQ. SIGTAP SUB-

ITEM| Céd. TCE ESPECIFICAGAO GRUPO [ VALOR ESTIMADO
1| 432720-9 CIRURGIA DO APARELHO DA VISAO 0405 R$ 529.065,00
2| 00010441 [IRURGIA DO APARELHO DIGESTIVO, ORGAOS ANEXOS E PAREDE ABDOMINAL 0407 R$ 1.385.003,37
3| 00010396 CIRURGIA DO APARELHO GENITURINARIO 0409 R$ 1.245.274,94
4| 3128725 CIRURGIA DO SISTEMA NERVOSO CENTRAL E PERIFERICO | 0403 R$ 20.857,20
5| 00063211 CIRURGIA DO SISTEMA OSTEOMUSCULAR 0408 R$ 811.083,24
6| 000694430 CONSULTAS/ATENDIMENTOS/ACOMPANHAMENTOS 0301 R$ 179.460,00
7| 428386-4 DIAGNOSTICO POR TOMOGRAFIA 0206 R$ 118.839,20
8| 338484-5 METODOS DIAGNOSTICOS EM ESPECIALIDADES 0211 R$ 4.882,20

9. Estimativa do valor da contratacio

O valor total estimado para a contratacao dos servicos é de: R$ 4.294.465,15 (quatro milhes,

duzentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quinze centavos).

10. Justificativa para o parcelamento ou nao da solucéo

Nos termos do art. 18, 81°, inciso VI, da Lei n® 14.133/2021, apresenta-se a justificativa quanto
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ao parcelamento da solucdo, considerando que a presente contratacdo serd realizada por
inexigibilidade de licitag&o.
No caso em andlise, ndo se aplica o parcelamento sob a logica de competitividade tipica dos
processos licitatorios, uma vez que a inexigibilidade decorre da inviabilidade de competicéo,
especialmente em razdo da natureza do objeto e da forma de execugdo no ambito do Programa
Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero.
Entretanto, sob o aspecto técnico-operacional, a solucdo foi estruturada em subgrupos de
procedimentos, com a finalidade de organizar, dimensionar e viabilizar a execucao dos servicos
de forma mais eficiente e aderente as necessidades assistenciais. Ressalta-se que:
e A divisdo por subgrupos possui carater gerencial e operacional, e ndo competitivo;
e A contratacdo serd formalizada considerando o valor global por subgrupo, sem
fracionamento por procedimento individual;
e A estruturacdo adotada permite maior controle da execu¢do, monitoramento da
producdo e adequada alocagéo dos recursos financeiros;
e O modelo favorece a flexibilidade na execucdo dos servicos, possibilitando ajustes
conforme a demanda regulada.
Ademais, a adogdo dessa sistematica ndo configura parcelamento com vistas a ampliacdo de
disputa, mas sim uma estratégia de organizacdo da contratacdo, compativel com a natureza dos
servigos de saude e com as diretrizes do SUS.
Dessa forma, conclui-se que, embora haja divisdo técnica por subgrupos, ndo se trata de
parcelamento do objeto para fins de competicdo, sendo a solucdo adequada ao modelo de
contratacdo por inexigibilidade, atendendo aos principios da eficiéncia, planejamento,

continuidade do servico publico e interesse publico.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

No contexto da presente contratagdo, identifica-se a existéncia de outro contrato correlato,
vinculado ao Processo de Inexigibilidade n°® 013/2025, cujo objeto consiste na contratacdo de
servigos de saude cadastrados no Sistema Nacional de Estabelecimentos de Saude — SCNES
para a execucdo de procedimentos com finalidade diagnostica, de forma complementar aos

servigos oferecidos no municipio de Vila Bela da Santissima Trindade/MT.

Este contrato esta vinculado ao programa MAIS MT Cirurgias — Fila Zero, em conformidade
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com o Decreto n®1.083, de 10 de outubro de 2024, e a Portaria n® 0728/2024/GBSES, atendendo

as necessidades da Secretaria Municipal de Saude e seguindo as condi¢des estabelecidas no

respectivo Termo de Referéncia.
A relacéo entre o contrato em analise e o contrato correlato caracteriza-se da seguinte forma:
1. Complementaridade de Servicos

o Enquanto o presente contrato contempla servicos de salde especializados, incluindo
cirurgias eletivas, consultas e exames complementares, o contrato correlato atende

procedimentos diagndsticos complementares.

o Ambos tém como objetivo final a reducdo da fila de espera e a amplia¢do do acesso

da populacéo aos servicos especializados do SUS, dentro do programa Fila.
2. Interdependéncia Operacional

o Os resultados do contrato correlato impactam diretamente a execucdo do presente
contrato, pois 0s exames diagndsticos realizados subsidiardo a priorizacdo e o

encaminhamento para cirurgias e consultas especializadas.

o Ha necessidade de integracdo entre os fluxos assistenciais e sistemas de informacao

(SISREG e CNES) para garantir continuidade do cuidado ao paciente.
3. Gestao Integrada e Planejamento

o A coexisténcia de ambos o0s contratos permite planejamento coordenado de recursos
humanos, infraestrutura e logistica, evitando sobreposicédo de servi¢os ou ociosidade

de capacidade instalada.
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o A coordenacéo entre os contratos reforga a eficiéncia, economicidade e cumprimento

das metas estabelecidas pelo Programa Fila Zero.

Dessa forma, a presente contratacdo deve ser entendida como complementar e correlata ao

contrato existente, compondo uma estratégia integrada para atendimento da demanda reprimida

de servigos de saude especializados e diagnosticos no municipio de Vila Bela da Santissima

Trindade/MT, garantindo a continuidade, integralidade e efetividade do Programa Estadual Fila

Zero.

12. Alinhamento entre a contratacéo e o planejamento

A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contrataces anual

elaborado na Organizagédo para o exercicio 2026 e esta formalizado no DFD n2 43

13. Beneficios a serem alcangados com a contratacao

A contratacdo da instituicdo hospitalar para prestacdo de servicos especializados no ambito do

Programa Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos — Fila Zero tem

por objetivo principal a reducdo da demanda reprimida e ampliagcdo do acesso da populacéo a

servigos de saude especializados.

Os principais beneficios previstos incluem:

o Diminuir significativamente a fila de pacientes aguardando cirurgias eletivas,

consultas especializadas e exames complementares;

o Garantir atendimento mais rapido e eficiente, especialmente para casos prioritarios ou

de maior complexidade clinica.

o Proporcionar maior cobertura assistencial a populagéo do Estado de Mato Grosso, em

especial aos municipios com capacidade limitada de oferta de servigos especializados;

o Priorizar o atendimento a grupos vulneraveis, garantindo equidade no acesso.

o Assegurar que os procedimentos sejam realizados por instituicdo habilitada e equipe

multiprofissional qualificada;

o Promover maior seguranca do paciente e padronizacdo dos cuidados, conforme

protocolos clinicos do SUS;

o Possibilitar acompanhamento integral do paciente, do pré ao pds-operatorio.
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o Contribuir para o atingimento das metas estabelecidas pelo programa, como reducéo
do tempo médio de espera e aumento da cobertura de procedimentos eletivos;

o Fortalecer os indicadores de desempenho em saude e a efetividade do Programa
Estadual de Cirurgias e Exames Eletivos.

14. Providéncias a serem adotadas
Conforme o art. 18, §2°, da Lei n°® 14.133/2021 e o art. 8°, §1°, do Decreto Municipal n° 23/2023,
este item ndo é obrigatdrio, podendo ser dispensado mediante a apresentacdo das devidas
justificativas. No entanto, considerando a boa prética de gestdo contratual, recomenda-se que a
Administracdo adote, previamente a celebracdo do contrato, as seguintes providéncias:
1. Planejamento e Formalizagéo
o Definicdo clara do objeto, subgrupos de procedimentos e metas de execucao;
o Preparacdo do contrato e anexos técnicos para assinatura.
2. Capacitacao
o Capacitacdo de servidores ou empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do
contrato;
o Verificacdo da habilitacdo e qualificacdo da instituicdo contratada.
3. Integracéo
o Planejamento de integragdo com sistemas oficiais (SISREG, CNES) e contratos
correlatos;
o Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento da execucéo e controle de
metas.
4. Documentacao
o Manutencéo de registros e relatérios de producdo;
o Garantia de prestacdo de contas aos 6rgaos de controle e a Administracao.
A adocdo dessas providéncias assegura gestdo eficiente, segura e transparente da contratacéo,
em conformidade com o art. 18, 81° inciso X, da Lei n® 14.133/2021, e contribui para a

efetividade do Programa Fila Zero.
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15. Possiveis impactos ambientais
A execucdo dos servicos de saude no ambito do Programa Fila Zero pode gerar impactos
ambientais controlaveis, incluindo:
o Residuos de saude: perfurocortantes, infectantes e quimicos, que devem ser
manejados e destinados conforme normas da Anvisa e legislacdo ambiental;
o Consumo de recursos: agua e energia elétrica, com necessidade de praticas de uso
racional;
o Efluentes e emissdes provenientes de laboratorios e processos de limpeza, devendo
ser tratados adequadamente.
Mitigacéo:
A instituicdo contratada devera adotar boas préaticas de gerenciamento de residuos, uso eficiente
de recursos e conformidade com normas ambientais, garantindo que 0s impactos sejam
minimizados e controlados.

16. Classificagdo quanto ao sigilo deste documento

As informagdes contidas no presente estudo poderdo estar disponiveis para qualquer
interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas na forma da Lei n® 12.527/2011. 17.

17. Declaragéo de viabilidade

Conforme o art. 18, §2°, da Lei n® 14.133/2021 e o art. 8°, §1°, do Decreto Municipal n° 23/2023,
este item é obrigatério e apresenta o posicionamento conclusivo sobre a viabilidade da
contratacdo. Apos andlise detalhada da necessidade, levantamento de mercado, estimativa de
quantidade e valor, bem como das condicBes técnicas e administrativas, conclui-se que a
contratacdo da instituicdo hospitalar para prestacdo de servicos especializados de satde no
ambito do Programa Estadual de Cirurgias, Consultas e Exames Complementares Eletivos —
Fila Zero é:
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o Adequada para atender a demanda reprimida de cirurgias, consultas e exames
eletivos;

oTécnica e operacionalmente vidvel, considerando a infraestrutura, capacidade
instalada e habilitacdo da instituicdo prestadora;

o Financeiramente vidvel, em conformidade com o or¢camento estimado e os limites
estabelecidos pelo programa;

o Compativel com os principios da Administracdo Publica, garantindo eficiéncia,
economicidade e interesse publico;

o Integrada aos demais contratos correlatos, promovendo continuidade do cuidado e
otimizag&o dos recursos disponiveis.

Conclusao:

A contratacao se apresenta viavel é recomendada, devendo ser realizada por inexigibilidade de
licitacdo, em razdo da notoria especializacdo da instituicdo e da complexidade técnica do objeto,
atendendo integralmente as necessidades do Programa Fila Zero e da populagdo usuéria do SUS
no Estado de Mato Grosso.

18. Responsaveis

Elaborado por: Marcia Cleide da Conceicéo,
Rozilda da Silva Ferreira

Aprovado por: Miguel Junior dos Santos

Vila Bela da Santissima Trindade — MT, 18 de Margo de 2026
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Miguel Junior dos Santos Melo
Secretario Municipal de Saude
083/2025

Pagina 13 | 14

Prefeitura Municipal de Vila Bela da Santissima Trindade — MT | CNPJ: 03.214.160/0001-21 Av. Dr. Mario Corréa, n2 452,
Centro, Vila Bela da Santissima Trindade, Mato Grosso, Brasil www.vilabeladasantissimatrindade.mt.gov.br


http://www.vilabeladasantissimatrindade.mt.gov.br/

ESTADO DO MATO GROSSO

PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTISSIMA i e
TRINDADE 'j Tll'i:daed: a Santissima

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Documente assinado digitalmente
1 H 1~ MARCIA CLEIDE DA CONCEICAO
MarCIa Clelde da Concelgao g ub Data: 26/03/2026 11:28:36-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Agente Administrativo
3359

Pagina 14| 14

Prefeitura Municipal de Vila Bela da Santissima Trindade — MT | CNPJ: 03.214.160/0001-21 Av. Dr. Mario Corréa, n2 452,
Centro, Vila Bela da Santissima Trindade, Mato Grosso, Brasil www.vilabeladasantissimatrindade.mt.gov.br


http://www.vilabeladasantissimatrindade.mt.gov.br/

		2026-03-26T11:28:36-0300


		2026-03-26T15:34:37-0300




